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Tjekliste for udarbejdelse af arsrapport for kulturinstitutioner der
modtager et arligt driftstilskud over 200.000 kr. til og med 10 mio. kr. fra Kulturministeriet.

Tjeklisten er udarbejdet i tilknytning til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet med henblik pa at sikre, at &rsrapporten opfylder kravene i lovgivningen.

Tjeklisten er udfyldt af [navn] den [dato].

Institutionens navn: TRAIN-Fonden

Regnskabsar: 2020

Arsregnskabet er pategnet af institutionens ledelse og bestyrelse (dato): 20.06.21

Arsregnskabet er pategnet af institutionens revisor (dato): 17.06.21

Revisionsprotokollatet er pategnet af institutionens bestyrelse (dato): 20.06.21
(ikke foreninger, der far 1 mio. kr. eller derunder):

Revisionsprotokollatet er pategnet af institutionens revisor (dato): 17.06.21

(ikke foreninger, der far 1 mio. kr. eller derunder):

. Bemaerkninger.
Kontrolpunkt Ja Nej

Hvor det er relevant noteres sidetal i arsrapporten

A | Formkrav til arsrapporten

1 Er institutionens navn, organisationsform og

regnskabsperioden anfgrt? X
2 Er der i arsregnskabet redegjort for anvendt Evt. bemaerkning om pavirkning af balance som fglge
regnskabspraksis? Hvis der er sket et skift i X af skift i regnskabspraksis:
regnskabsprincipperne, hvordan pavirker skiftet
institutionens balance?
3 Indeholder arsregnskabet en resultatopggrelse og X

balance (dvs. opggrelse af aktiver og passiver)?

4 Har institutionen gjort arsrapporten offentligt
tilgaengelig pa sin hjemmeside? OBS: Arsrapporten
skal offentligggres, nar den er godkendt af X
institutionens ledelse og bestyrelse, senest 6 mdneder
efter regnskabsdrets afslutning.

B | Ledelsesberetningen

5 Indeholder arsrapporten en ledelsesberetning hvori

der redeggres for arets drift og forventningerne til
det kommende ar samt gvrige forhold af betydning
for den selvejende institution, som ikke direkte
fremgar af det gvrige arsregnskab.
Ledelsesberetningen skal desuden indeholde en
redeggrelse for, i hvilken udstraekning aktiviteter er
blevet gennemfg@rt i overensstemmelse med det
budgetterede og med de malsatninger, der er

opstillet for den selvejende institution, herunder




Kontrolpunkt

Ja

malsaetninger opstillet i eventuelle aftaler med
Kulturministeriet eller andre tilskudsydere. Endelig
skal ledelsesberetningen indeholde en opggrelse
over udviklingen i aktivitetsniveauet. OBS: Vejledning
om ledelsesberetning findes pd Kulturministeriets
Vidennet.

Teknisk gennemgang af arsregnskabet

Er regnskabstal for det foregdende regnskabsar samt
budgettal for regnskabsaret opfart i
resultatopggrelsen, saledes at der er umiddelbar
sammenlignelighed mellem regnskabstal og
budgettal? OBS: Slots- og Kulturstyrelsens budget- og
regnskabsmodel skal folges, se Kulturministeriets
Vidennet.

Er driftstilskuddet fra Slots- og Kulturstyrelsen /
Kulturministeriet korrekt optaget som indtaegt i
regnskabet og efter omstandighederne specificeret?

Er eventuelle tilskud fra kommune(r), region(er) og
eventuelle tilskud fra fonde og sponsorer mv.
specificeret?

Nej

Bemaerkninger.
Hvor det er relevant noteres sidetal i arsrapporten

Gennemgang og vurdering af revisionspategningen i arsregnskabet og revisionsprotokollatet

Er revisionen udfgrt af en statsautoriseret eller
registreret revisor?

10

Har der fundet revisorskift sted?
Hvis ja; hvad er arsagen til skiftet?

11

Fremgar det af revisors pategning til &rsregnskabet,
at revisionen er foretaget i overensstemmelse med
god offentlig revisionsskik?

12

Fremgar det af revisors pategning til arsregnskabet,

at revisor har paset

e  atregnskabet er opstillet og revideret i
overensstemmelse med de regler, der er fastsat
i driftstilskudsbekendtggrelsen og evt.
sektorlovgivning

e  at detikke indeholder vaesentlige fejl og
mangler, samt

e  atde dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig
praksis, og

e ved stikprgver har efterprgvet, at evt.
projekttilskud, der indgar i institutionens
regnskab, er anvendt til formalet?

i3

Har revisor taget forbehold i forbindelse med
revisionspategningen i arsregnskabet?
Hvis ja; hvilke(t) forbehold er der tale om?




Kontrolpunkt

Ja

Nej

Bemaerkninger.
Hvor det er relevant noteres sidetal i arsrapporten

14

Indgar der i revisionspategningen i arsregnskabet en
erklaering fra revisor om at den udfgrte
forvaltningsrevision har givet anledning til kritiske
bemaerkninger, fordi revisor vurderer, at
forvaltningen har vaeret mangelfuld?

15

Fremgar det af revisionsprotokollatet,

e  atderer foretaget revision i arets lgb, hvor
revisor har undersggt de eksisterende
forretningsgange, med henblik pa at pase, om
den interne kontrol er betryggende?

e  atrevisor har paset, at ledelsesberetningen
indeholder de faglige afrapporteringer, som
kraeves i henhold til rammeaftale, tilsagnsbrev
og gvrige tilskudsbetingelser fastsat af Slots- og
Kulturstyrelsen, og at afrapporteringerne er
retvisende

16

Er der i revisionsprotokollatet indfgrt oplysninger om
hvilke revisionsarbejder, der er udfgrt og resultatet
heraf?

17

Er der i revisionsprotokollatet indfgrt oplysninger om
vaesentlig usikkerhed, fejl eller mangler vedr.
institutionens bogholderi, regnskabsvaesen og
interne kontrol? Huvis ja, hvilke oplysninger er der
indfgrt?

18

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, hvorvidt
revisionen har givet anledning til bemaerkninger med
hensyn til, om tilskuddet er anvendt i
overensstemmelse med tilskudsforudsaetningerne,
herunder malsatningerne i en eventuel rammeaftale
med Kulturministeriet? Hvis ja, hvilke bemaerkninger
er der tale om?

19

Har bestyrelsen og ledelsen redegjort for initiativer
som fglge af revisors eventuelle bemarkninger samt
eventuelle forbehold?

20

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om revisor
opfylder lovgivningens krav til uafhangighed?

21

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om revisor
under revisionen har modtaget alle de oplysninger,
der er anmodet om?

Materiel gennemgang og vurdering af arsregnskabet

22

Giver noterne til arsregnskabet et fyldestggrende
indblik i institutionens drift og regnskabsresultat?

Eventuelle gvrige bemaerkninger til arsrapporten:
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TRAIN-Fonden

Revisionsprotokollat om udkast til arsregnskab for 2020

Indhold

Afsnitsnr.
Indledning 1-2
Resultat af den udferte revision 3-6
Seerlige forhold 7-10
Rapportering om andre betydelige forhold 11-18
Andre forhold 19 - 44
Afslutning 45 - 50
Indledning
1 Vi har afsluttet revisionen af udkast til rsregnskab ("regnskabet”) for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020. Regnskabet udviser et overskud af fondens aktiviteter pA DKK 0 og en
egenkapital pd DKK 1.579.348.

2 Vi henviser til vores redeggrelse om ansvar for afleeggelsen af drsrapporten mv. samt revisio-
nens udferelse og omfang i vores tiltraedelsesprotokollat af 28. juni 2018. Revisionen er udfert i over-
ensstemmelse med de der beskrevne principper.

Resultat af den udforte revision

3 Den udfgrte revision har givet anledning til bemarkninger af en sddan vaesentlighed eller
karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspategning pa regnskabet.

4 Safremt arsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens be-
handling og vedtagelse af &rsrapporten fremkommer yderligere, vaesentlige oplysninger, vil vi for-
syne regnskabet med en revisionspéategning med nedenstdende bemerkninger.

Fremheevelse af forhold vedrerende revisionen

5 "Fonden har medtaget det godkendte resultatbudget for regnskabséret 2020 i resultatopge-
relsen. Budgettalene i resultatopggrelsen har ikke vaeret underlagt revision og vores konklusion er
ikke modificeret som felge af dette forhold."
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Resultatbudget

6 Fonden har medtaget det godkendte resultatbudget for regnskabsaret 2020 i resultatopgerel-
sen som fglge af overholdelse af lovreguleringen. Eftersom budgettal ikke har veret underlagt revi-
sion, fremhaever vi dette forhold i vores revisionspategning under "Fremhaevelse af forhold vedreren-
de revisionen".

Szerlige forhold

7 I henhold til revisionsstandarderne skal vi i det folgende redegare for de forhold, der efter
vores opfattelse kraever seerlige revisionsmaessige overvejelser.

Hjeaelpepakker som folge af Covid-19

8 Fonden har i regnskabséret indregnet netto TDKK 3.579. i hjelpepakker jf. note 3 i
arsrapporten (lankompensation, faste omkostninger, aktivitetsstatte, tab ved aflysning samt
nettotab) fra bade Erhvervsstyrelsen, Aarhus Kommune/Sallingfonden samt Kulturstyrelsen. Den
konkrete opgorelsesmetode vedrgrende kompensation for faste omkostninger, nar der samtidig
modtages andre driftstilskud, er pa tidspunktet for afleeggelse af rsrapporten ikke endeligt afklaret
med Erhvervsstyrelsen. Ledelsen har ud fra en forudsatning om modregning af driftstilskud i
grundlaget for de faste omkostninger estimeret en forventet tilbagebetaling pa TDKK 311. Herudover
er tilskuddet fra Aarhus Komniune/ Sallingfonden givet for at daekke nettotab i arsrapporten for
2020. Da rsrapporten for 2020 netto viser et underskud mindre end det modtagne tilskud pa TDKK
367, har vi hensat TDKK 176 til delvis tilbagebetaling af tilskuddet til at deekke tab. Der henvises i
gvrigt til regnskabets note 9 for omtale af generel usikkerhed ved indregning af hjeelpepakkerne, da
de respektive myndigheder ved endelig afregning kan regulere belgbene, safremt de er uenige i
grundlaget. Vi har dreftet de indregnede belgb med ledelsen og gennemgaet det forelobige grundlag
for opgarelsesmetoder. Vi er enige med de af ledelsen foretagne sken omkring hjalpepakker.

Likviditetsberedskab til fortsat drift

9 Ledelsen vurderer at likviditetsberedskabet er tilstreekkeligt til at kunne fortseette driften til
trods for negative effekter af COVID-19. Fonden har pr. 31. december 2020 en likvid beholdning pa
ca. DKK 5,4 mio. Fonden har pr. 31. december 2020 forudbetalte koncertbilletter for i alt ca. DKK
2,5 mio., som keberne ved eventuel aflysning eller flytning af koncerter kan kraeve tilbagebetalt.
Historisk krever kun en lille andel af kunderne belgbene tilbagebetalt.

10 Det er indgiet ny regional rammeaftale for perioden 2021-2024. Budgettet for 2021 viser et
forventet underskud pa DKK 0,4 mio. Train-Fonden har fra 6. maj 2021 gen&bnet for koncerter,
uanset at de forste maneder vil give et gkonomisk underskud. P& baggrund af ovenstaende
forudseetninger vurderes fondens likviditetsberedskab for tilstraekkeligt til at fortsette driften frem
til nestkommende generalforsamling.
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Rapportering om andre betydelige forhold
Interne kontroller

11 I forbindelse med revisionen har vi konstateret folgende mangler i den interne kontrol, som
ifolge vores vurdering er af tilstraekkelig vigtighed til at blive rapporteret til bestyrelsen.

Manglende funktionsadskillelse

12 Fondens ledelse har oplyst, at det som folge af organisationens begraensede starrelse ikke er
praktisk muligt fuldt ud at implementere funktionsadskillelse i fondens regnskabsfunktion. Den
manglende funktionsadskillelse forgger risikoen for tilstedeveerelse af sivel utilsigtede fejl som besvi-
gelser, samt at sddanne eventuelle fejl og besvigelser forbliver uopdagede.

13 Ledelsen skal vaere sarlig opmarksom pa denne risiko, der iser har betydning i forbindelse
med handteringen af kontante beholdninger, betalinger fra netbank, lonafregninger, sndring af leve-
randgrers bankoplysninger og udstedelse af kreditnotaer.

14 Ledelsen har i videst muligt omfang implementeret kompenserende kontroller med henblik
pa at forebygge eller afdeekke ovenneevnte fejlmuligheder ved fx at foretage jeevnlig gennemgang af
bogferingsmateriale, lenudbetalinger og afstemninger, herudover dobbeltgodkendelser pa bankbeta-
linger samt flere led ved héndtering af kontante beholdninger.

15 Vi har ikke i forbindelse med udferelsen af vores revision konstateret forhold, som kan indi-
kere tilstedevaerelsen af besvigelser.

Risiko for vaesentlig fejlinformation som folge af besvigelser

16 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne forespgrge fondens bestyrelse om, hvordan
den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, direktionen har iveerksat med henblik pa at identifi-
cere og reagere pé risikoen for vaesentlige besvigelser i fonden, samt hvilke interne kontroller direk-
tionen har implementeret for at forebygge sidanne risici.

17 Vi skal desuden foresparge bestyrelsen om, hvorvidt de har kendskab til faktiske besvigelser,
der pavirker fonden, eller om mistanker og beskyldninger herom.

18 Vi har som led heri med direktionen droftet de ledelses- og styringsprocesser, som fonden
har etableret med henblik p4 at opdage og forebygge besvigelser og fejl. Direktionen har i denne for-
bindelse oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanker og beskyldninger om besvigel-
ser, som kunne have en vasentlig indflydelse pa fonden.

Andpre forhold

19 Vedrerende den udfgrte revision af regnskabet skal vi redegare for folgende veesentlige
poster og forhold.
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Revisionsstrategi og -plan

20 Vi har som et led i revisionen af regnskabet ajourfort vores informationer og beskrivelser af
fondens aktiviteter, organisation, regnskabssystemer og intern kontrol. Endvidere har vi dreftet risi-
koen for vaesentlig fejlinformation og mangler i regnskabet med ledelsen.

Kasse- og beholdningseftersyn

21 I forbindelse med det uanmeldte kasse- og beholdningseftersyn har vi afstemt fondens
kontantbeholdning og bankkonti.

22 Kasse- og beholdningseftersynet har ikke givet anledning til bemaerkninger.
Resultatopgoerelsen
23 Resultatopgerelsen er gennemgdet og analyseret pé grundlag af specifikationer, bilag og

andet afstemningsmateriale. Der er desuden foretaget en reekke stikpragver, analyser og afstemninger
til bogholderiet og bilagsmaterialet.

Balancen

24 Ved revisionen af fondens balance er det stikprevevist paset, at aktiverne ejes af fonden, at
de er til stede, og at de er vardiansat forsvarligt. Vi har péset, at de forpligtelser, der os bekendt pa-
hviler fonden, er rigtigt udtrykt i regnskabet.

Skatteforhold

25 Med henvisning til Train-Fondens almennyttige og almenvelgorende formal har direktionen
og bestyrelsen besluttet, at anmode SKAT om fritagelse for selvangivelsespligt og dermed opné en
generel skattefritagelse.

26 Vi er fortsat i dialog med SKAT om opfyldelse af betingelser for fritagelse for selvangivelses-
pligt. Fonden har i 2020 lavet den af SKAT péakreevede vedtegtsaendring, for at SKAT vil godkende
skattefritagelsen. Skattefritagelsen kan dog ikke gives med tilbagevirkende kraft, hvorfor der i 2020
er indregnet skat for hhv. 2018 og 2019 pé i alt TDKK 303. Da vedtagtszndringen forst er foretaget i
lobet af 2020, har SKAT tilkendegivet at der forst kan opnas skattefritagelse for kommende
indkomstar, og der derfor skal afregnes skat af den skattepligtige indkomst for 2020. Arets skat for
2020 er indregnet med en forpligtelse pd TDKK 97. Der forventes skattefritagelse fra indkomstéret
2021.

27 Vi har henholdt os til ledelsens vurdering og oplysninger herom.
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Vederlag til direktion og bestyrelse

28 Vi har afstemt udbetalt vederlag til direktionen til kontraktsgrundlag fra 2015 underskrevet
af Train-Fondens nuvarende bestyrelsesformand. Vederlag til direktoren har i 2020 i alt udgjort
TDKK 734 (inkl. pension og udbetaling af indefrosset feriesaldo). Der er i 2020 udbetalt vederlag til
bestyrelsesformanden pa TDKK 120.

29 Vi skal anbefale, at der foretages en gennemgang af ansattelseskontrakter sé det sikres, at
kontrakterne afspejler det nye ansattelsesforhold efter at CAP Rock A/S overdrog spillestedet til
Train-Fonden.

Juridisk-kritisk revision

30 Som led i vores revision skal vi udfere juridisk-kritisk revision til vurdering af, hvorvidt de
dispositioner, der er omfattet af &rsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,

love og andre forskrifter samt med indghede aftaler og saedvanlig praksis. Herunder er det kontrolle-
ret, at ledelsesberetningen indeholder de faglige afrapporteringer, som kreeves i henhold til rammeaf-
tale, tilsagnsbrev og gvrige tilskudsbetingelser fastsat af Slots- og kulturstyrelsen.

Vi har ved gennemgangen konstateret, at fonden ikke pé deres hjemmeside har lavet en kort beskri-
velse af hvert enkelt bestyrelsesmedlems kompetencer, som fremgér af bevillingsskrivelsen af 20.
januar 2020 fra Slots- og Kulturstyrelsen. Vi er blevet oplyst af fonden, at det oplyste pa hjemmesi-
den svarer overens med sammenlignelige kulturinstitutioner, hvilket ledelsen vurderer for tilstraekke-
ligt i forhold til opfyldelse af kravene i bevillingsskrivelsen. Vi henholder os hertil.

31 Den juridisk-kritiske revision har bl.a. bestiet i vurdering af om tilskuddet er anvendt til de
formal, som fremgér af "Rammeaftale for det regionale spillested Train for perioden 2017-2020".

Som det ogsd fremgar af ledelsesberetningen til regnskabet, har nedlukningen i store dele af 2020
som folge af Covid-19 resulteret i, at fonden ikke har haft mulighed for at opfylde alle de opstillede
krav, mal og forpligtelser for 2020 i henhold til rammeaftalen. Ved mangelfuld mélopfyldelse er det
et krav, at fonden tager kontakt til staten/kommunen, hvilket er oplyst gjort og ledelsen bekrafter
endvidere, at staten/kommunen har tilkendegivet, at der ikke er en tilbagebetalingsforpligtelse af
tilskuddet. En del af tilskuddet fra staten skal dog jf. bevillingsbrevet anvendes til at fremme
mélsaetningen om at styrke indsatsen for lokal og regional talentudvikling og veekstlagsarbejde. Vi
har dreftet dette med ledelsen, der estimerer et forbrug til indsatsen i 2020 pad TDKK 135, da
forudsatningerne ikke har muliggjort fuld indsats p4 omrdderne. Den ikke anvendte del af
tilskuddet p& TDKK 126 er periodiseret til anvendelse i kommende regnskabsar. Intet i den udforte
revision og forvaltningsrevisionen indikerer, at ledelsen ikke aktivt har styret mod at opné s& mange
af de opstillede mél som muligt, ud fra de angivne forudsetninger i 2020. Vi vurderer derfor at
fonden har handlet effektivt efter opnéelse af malsetningen.
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Konklusion juridisk-kritisk revision

32 Udover den manglende mélopfyldelse generelt som folge af Covid-19 samt mindre forhold
vedrgrende oplysninger om bestyrelsesmedlemmers kompetencer pd hjemmesiden, er vi i forbindel-
se med vores revision ikke blevet bekendt med forhold, der afkrafter, at dispositioner ikke er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis.

Forvaltningsrevision

33 Som led i vores revision skal vi udfere forvaltningsrevision til vurdering af gkonomistyring,
effektivitet, produktivitet og sparsommelighed, hvor:

« @konomistyring er et udtryk for, om fonden har etableret forsvarlige procedurer til brug for den
lgbende gkonomistyring, herunder pése, at fonden labende folger op pa driftsbudgetter.

« Effektivitet er udtryk for, i hvilket omfang man har ndet de mal og udlgst de virkninger, som var
tilsigtet med den pageeldende gkonomiske ressourceanvendelse.

« Produktivitet er et udtryk for optimalt forhold mellem ressourceanvendelsen og udnyttelsen.

« Sparsommelighed er et udtryk for, om goder og tjenesteydelser er erhvervet pa en gkonomisk
hensigtsmaessig méde under hensyntagen til pris, kvalitet, kvantitet osv.

Okonomistyring
34 Vurderingen af gkonomistyringen som led i forvaltningsrevisionen kan sammenfattes til at

vare en undersggelse af, om fondens skonomistyring er rettet mod at sikre en sparsommelig, produk-
tiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er muligt at folge op pa dette.

35 Train-Fondens gkonomistyring tager udgangspunkt i et budget, der godkendes af bestyrel-

sen forud for regnskabsérs begyndelse. Budgettet udfeerdiges med stor specifikationsgrad, og ledel-

sen folger lobende den gkonomiske udvikling i forhold til budgettet. I tilfeelde af vaesentlige endrin-
ger i forudsztningerne for budgettet foretages der en justering heraf.

Effektivitet
36 Ved begrebet effektivitet forstés, dels graden af malopfyldelse, dels et mal for fondens evne
til med de anvendte ressourcer at né et resultat, der opfylder de opstillede malsatninger.

37 Train-Fonden arbejder lsbende med visioner og strategi. Det vurderes, at strategiarbejdet er
medvirkende til, at fonden har fokus pa effektivitet.
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Produktivitet

38 Produktivitet vedrerer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens
omfang. Vurderingen af produktiviteten kraever et grundlag for sammenligning i form af en tidsse-
rieanalyse, eller i form af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende
ydelser enten inden for eller uden for fonden.

39 Train-Fonden folger lobende udviklingen i antal koncerter og solgte billetter og serger for
justering generelt til den pageeldende situation.

Sparsommelighed

40 Sparsommelighed er et udtryk for en vurdering af, at der er opniet mest muligt for pengene
ved forvaltning af de tildelte midler

41 Train-Fonden har oplyst, at der lebende foretages vurdering af indkeb og herunder pris,
kvalitet, kvantitet osv.

42 Vi har i forbindelse med vores revision stikprevevis vurderet, om fondens dispositioner er i
overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til fondens art og
storrelse kraves af en hensigtsmaessig og sparsommelig forvaltning af dens midler, herunder hvor-
vidt goder og tjenesteydelser er erhvervet pé en gkonomisk hensigtsmaessig méde under hensyn til
pris, kvalitet, kvantitet m.v.

Konklusion forvaltningsrevision

43 Vi er i forbindelse med vores revision ikke blevet bekendt med forhold, der afkreefter, at
fonden generelt har en fornuftig gkonomistyring samt agerer sparsommeligt, produktivt og effektivt.

44 Det er vores vurdering, at fonden har en raekke uformelle forretningsgange, som danner
grundlag for skonomistyringen. Der foreligger imidlertid ikke nedfaeldede forretningsgangsbeskri-
velser, som understgtter dette, herunder forretningsgangsbeskrivelser vedrgrende godkendelsespro-
cedurer mv. for indkebsomrédet. Vi vil anbefale, at der i hejere grad udarbejdes skriftlige forretnings-
gangsbeskrivelser

33
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Afslutning

45 I forbindelse med revisionens afslutning indhenter vi direktionens underskrift pa en regn-
skabserklering omhandlende regnskabsaflaeggelsen og fuldsteendigheden af sével regnskabsmateria-
let som gvrige informationer, der kan have indvirkning pé regnskabet.

46 Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af mgdet den 1. februar 2021 er gennem-
leest med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af usedvanlig art eller storrelse, er ved-

taget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i regnskabet.

47 Det modtagne materiale har ikke afdakket forhold, som ikke er behgrigt medtaget i regnska-
bet.

48 Afslutningsvis skal vi bekrzefte, at

49 Vi er uathaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA's Etiske regler) og de etiske krav, der er relevante for vores revision af regnskabet.

50 Vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om.

Aarhus, den 8. juni 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Mads Meldgaard
statsautoriseret revisor

Siderne 27 - 34 er behandlet pa bestyrelsesmedet den 8/6 2021

Bestyrelsen

Leif Skov Poul Krebs Brian Nielsen
formand

Martin Busk Henrik Puggaard

.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2020 for TRAIN-Fonden.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med fundatsen samt Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
(driftstilskudsbekendtgerelsen).

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler. :
Aarhus, den 8. juni 2021

Direktion

Carsten Vestergaard Nielsen
direktor

Bestyrelse

Leif Skov Poul Krebs Brian Nielsen
formand

Martin Busk Henrik Puggaard
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i TRAIN-Fonden og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med fundatsen samt Bekendtgorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
(driftstilskudsbekendtgorelsen).

Vi har revideret drsregnskabet for TRAIN-Fonden for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, noter, bilag ("Musikregnskabet™) samt anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gzeldende i Danmark samt Bekendtgorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgerelsen).
Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionsptegningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uatheengige af fonden i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,
at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen

Fonden har medtaget det godkendte resultatbudget for regnskabsaret 2020 i resultatopgerelsen.
Budgettallene i resultatopggrelsen har ikke veeret underlagt revision og vores konklusion er ikke
modificeret som folge af dette forhold.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet

ved revisionen eller pi anden mide synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til driftstilskudsbekendtgorelsen, rammeaftale og tilsagnsbrev fra Slots- og Kulturstyrelsen.
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med krav i henhold til driftstilskudsbekendtgarelsen,
rammeaftale og tilsagnsbrev fra Slots- og Kulturstyrelsen. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i le-
delsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med fundatsen samt Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgerelsen). Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pi grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark samt Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgerelsen), altid vil afdeekke veesent-
lig fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel-
se pd de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark samt Bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
pkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
(driftstilskudsbekendtgerelsen), foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

e Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gore
opmerksom pi oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden
ikke leengere kan fortszette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Erklzeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmel-
se med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sedvanlig praksis. Le-
delsen er ogsi ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af fonden, der er omfattet af regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere syste-
mer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores
juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersagte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmel-
ser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og szdvanlig praksis. I vores forvaltningsre-
vision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner
understgatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er omfat-
tet af regnskabet.
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Den uathaengige revisors revisionspategning

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske bemark-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 8. juni 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsparinerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Mads Meldgaard
statsautoriseret revisor
mne24826
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

pwe

TRAIN-Fonden
Toldbodgade 6
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 38 4171 69

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Stiftet: 9. februar 2017
Hjemstedskommune: Aarhus

Leif Skov, formand
Poul Krebs

Brian Nielsen
Martin Busk
Henrik Puggaard

Carsten Vestergaard Nielsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C
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TRAIN
LEDELSESBERETNING ARSRAPPORT 2020

Regnskabsaret 2020 for TRAIN-Fonden er afsluttet.

Prolog
TRAIN-Fonden har, som almennyttig og kulturelt erhvervsdrivende fond, drevet spillestedet TRAIN siden
2018.

Fondens formal — og dermed spillestedet TRAIN, er;

1. Atunderstatte og styrke udvikling, preesentation og formidling af rytmisk musik i Aarhus samt den
midt- og estiyske region.

2. Atunderstatte og styrke udviklende samarbejde med byens og regionens folkeskoler, mu3|kskoler
kultur- og uddannelsesinstitutioner, musik og andre kulturbegivenheder.

3. | samarbejde med Aarhus Kommune at bidrage til idéudvikling og realisering af tanker og initiativer
1il glaede for borgere samt for musik- og kulturliv.

4. Atveere dialogpart for udvikling og virkeliggerelse af kulturelle initiativer, som kan berige menne-
skers hverdag, projekter og markeringer lokalt, regionalt, nationalt og internationait.

Mal, der i 2020, i lyset af Covid-19 pandemien kun delvist og i mindre omfang var mulige at opfylde.

Da myndighederne, primo marts, lukkede landet ned blev TRAIN dermed ogsé pabudt lukket.

Nedlukningen betgd at spillestedets samlede aktivitet og indsatser; koncerter, projekter, samarbejder og kul-
turelt understattende tiltag blev aflyst, flyttet eller sat pa pause. Medarbejdere blev sendt hjem og kun det
mest nadvendige beredskab blev opretholdt. Ferst med indgangen af oktober blev det muligt, i en kortere
periode og med restriktioner, at genabne for koncerter med reduceret kapacitet.

Usikkerheden var stor i starten og behovet for afklaring af vilkar, tidsramme, omfang, restriktioner og gko-
nomi blev aktuelt naervaerende og pakraevet. Politiske aftaler gav relevante statslige hjaelpepakker og kom-
pensationsordninger, der i perioden sikrede afgarende andele af spillestedets gkonomiske fundament. | Aar-
hus tradte kommune og Salling Fondene i feellesskab ligeledes ind med supplerende ekstraordinaer skono-
misk understattelse. Alt sammen afgerende for spillestedets fortsatte eksistens i en periode, hvor al aktivitet
var parkeret og egenindtaegt ikke var mulig.

De relevante og benyttede kompensationsordninger TRAIN ansggte i 2020 var primaert fordelt pa lankom-
pensation i forhold til hjemsendte medarbejdere, tilskud til faste omkostninger samt en procentvis deekning af
aktiviteter via Aktivitetspuljen. Krav, vilkdr og muligheder for de enkelte ordninger kombineret med en gene-
rel omfattende dialog og forhandling med alle aktuelle samarbejdspartnere og leverandgrer om aflysninger,
flytninger og genforhandlinger stillede store og ekstra krav til de administrative og programmeessige afdelin-
ger. Dialog, sparring og radgivning fra styrelser, embedsveerk, interesseorganisationer, kollegaer og juridiske
enheder var omfattende og ngdvendige gennem hele perioden.

| takt med periodiske, delvise og sporadiske abninger i samfundet blev det i mindre grad muligt at afholde og
bidrage til sma, eksterne, alternative og streamede koncerter og formater. Hele tiden afstemt efter de gesl-
dende restriktioner og den aktuelle nedskalering i handlerum som spillestedet var underlagt.

Fra oktober blev det muligt for TRAIN med en delvis genabning, der under gaeldende restriktioner reduce-
rede kapaciteten fra normale 1.000 staende til 190 siddende. | de tilfeelde, hvor det var muligt blev planlagte
koncerter med hgjere billetsalg end hvad kapaciteten foreskrev - delt ud pa flere koncerter pd samme dato.
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Andre blev, i samarbejde med eksterne partnere, flyttet til sterre lokationer. Et samarbejde med bl.a. Musik-
huset, Aarhus, Den Ra Hal ag Grim Festival muliggjorde saledes, at afvikle flere koncerter med en siddende
kapacitet pa op til 500 publikum. P4 samme vis blev der etableret samarbejde om afvikling af koncerter i
TRAINs lokaler for arrangerer, hvis egen kapacitet var mindre, og dermed med mulighed for at afvikle starre
publikumsgrupper. Det gjaldt f.eks. RADAR og Aarhus Volume.

Afvikling af koncerter under de gaeldende restriktioner satte nye krav til drift og produktion. Herunder nye mo-
deller til information, dialog, afstand, veernemidler, hygiejne og rengaring m.m. Faste og frivillige medarbej-
dere blev traznet til at lafte de nye opgaver og i labet af oktober, november og start december blev der med
stor succes og positive tilbagemeldinger fra artister og publikum, afviklet det maksimale antal koncerter der
var muligt under de givne omstaendigheder.

Fra 9. december blev spillestedet igen pabudt lukket.

Regional aftale

TRAIN har i 2020, som felge af ovenstdende, ikke haft mulighed for at opfylde alle krav, mal og forpligtelser
som regionalt spillested jf. rammeaftalen med Aarhus Kommune og Statens Kunstfond. Det gaelder for de
kunstneriske som de mere institutionelle forpligtelser, der knytter sig til opgaven som et dynamisk veekstcen-
ter for musikken. Herunder et normalt omfattende engagement i og samarbejde med eksterne partnere, ud-
dannelsesinstitutioner, miljger og scener, der ligeledes blev hardt ramt af nedlukningen.

| starten af aret (for restriktioner) og den efterfelgende korte periode i efteraret blev der sggt at program-
seette og afvikle det antal koncerter, der var mulige at gennemfare under de givne omsteendigheder. Men
perioden var kort og restriktiv og har betydet en samlet reduktion i antal af koncerter for 2020.

Det samme gjaldt i hgj grad ogsa for de gvrige indsatser for musikken som spillestedet normalt igangsaetter
og indgar i med sma spillesteder og scener, alternative og smalle miljger, foreninger og andre arrangarer
m.m. Mange af disse aktgrer var pa samme vis pabudt lukket, underlagt restriktioner der ikke tillod aktiviteter
eller for nogles vedkommende bevirkede, at planlagte aktiviteter blev opgivet.

Nedlukninger, restriktive forsamlingspabud, hjemsendelser af medarbejdere, udfordringer i gkonomi osv. be-
ted ogsa, at planiagte indsatser, projekter, undervisning m.m. i samarbejde med uddannelsesinstitutioner,
skoler, ungdomsuddannelser, musikskoler osv. blev aflyst. Kun enkelte skolekoncerter i samarbejde med
LMS blev mulige at afvikle i egen sal i lgbet af efterarets gendbning.

TRAIN blev i 2020 genudpeget af Projektstatteudvalget, Statens Kunstfond, som regionalt spillested for kom-
mende periode 2021-2024. Det regionale tilskud er i den sammenhaeng eget til 2 millioner kr. fra staten og
1,7 millioner kr. fra Aarhus Kommune. Der er udarbejdet en strategi for spillestedet, der udvider og bygger
videre p& den musikalske ambition og indsats, der er udviklet gennem den seneste lange arreekke. Det geel-
der musikprofilen og det geelder ikke mindst samarbejde med og understettelse af ovenstadende partnerska-
ber, hvor der ogsa er dedikeret en ekstra indsat i arbejdet med de smalle genrer og miljger.

Sydhavnen

Som en del af den fremtidige strategi indgar TRAIN i planerne om byfornyelse af Sydhavnen, Aarhus. Her
med et nyt og starre spillested, der vil sge og styrke indsatser for, samarbejdet med og formidlingen af mu-
sikken i regionen. For den etablerede del, for vaekstlaget og for de smalle genrer.

Spillestedet skal i nye rammer fungere som en central og samlende aktar pa den lokale og regionale musik-
scene — og samtidig bidrage til at skabe et levende, producerende og kulturelt skabende bymiljs med fokus
pa vaekst, udvikling. samarbejde og kobling af kreative og (erhvervs)kulturelle feellesskaber og fadekaeder.

Denne proces har ikke pa samme vis veeret pavirket eller lukket ned af Covid-19 og er i store traek forlgbet
efter planen. Der er sdledes gennem det meste af 2020 arbejdet med udvikling af strategier, plantegninger,
handlerum osv. i dialog og samarbejde med enireprenarselskabet A. Enggaard A/S, arkitekifirmaet AART,
Aarhus Kommune og en lang raekke af nuveerende og kommende akterer pa omradet.
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Koncertvirksomhed
TRAIN er jf. regional aftale 2017-2020 forpligtet til at afholde 188 koncerter / 95 koncertdatoer (sidstnaevnte
krav om koncertdatoer kun fra Aarhus Kommune).

TRAIN er samtidig forpligtet til at fordele koncerter i de tre kategorier K1, K2 og K3 med henholdsvis op til
150 solgte billetter, mellem 151 og 450 — og for den sidste kategori, over 450 billetter.

Ingen af disse krav har veeret mulige at opretholde i 2020 som fglge af nedlukning og reduktion af kapacitet i
forbindelse med den korte periode for gendbning.

Antallet af koncerter og koncertdatoer er derfor i 2020 lavere end forventet. Det samme gaelder fordelingen i
K1, K2 og K3.
Realiseret antal af betalende publikum er ligeledes lavere end budgetteret.

1 2020 er der afholdt 130 koncerter / 67 koncertdatoer. Heraf 9 koncerter / 6 datoer som streamede koncer-
ter. Samlet set; 58 koncerter og 28 datoer feerre end den regionale aftale lyder.

Af den samlede maengde koncerter er 95 koncerter / 46 datoer placeret pa egen scene. Mens 34 koncerter /
22 datoer er afholdt pa eksterne scener - fordelt pa 11 forskellige venues/lokationer.

Kun 5 koncerter / 3 datoer var med internationale navne. Alle placeret i perioden far nedlukning.

Nagletal for koncertvirksomheden pa TRAIN i 2020 er samlet i nedenstaende;

Koncertstarrelse Forventet Forventet Realiseret Realiseret
Koncerttal Publikumstal Koncerttal Publikumstal

Sma (K1) - 3819 2315 - 88/37  1.581

Mellemstore (K2) | 68/34 11.870 34/19 4973 |

Store (K3) i 82/42 37.790 28/11 9.051 '

| ait - 188/95 51.975 130/67 15.605 |

Antallet af solgte billetter i 2020 er 15.605 stk. Det er 36.370 stk. feerre end forventet.
Som falge af reduktioner i kapacitet fylder K1 koncerter en forholdsvis hgj andel (52%) af det samlede antal.

TRAIN har i det omfang det har veeret muligt og relevant, fortsat sagt at involvere og samarbejde med eks-
terne partnere og scener i forbindelse med koncerterne. Saledes er ca. 2/3 af alle koncertdatoer - eller 42
datoer ud af 67 - afviklet som co-produktioner pa egen eller ved eksterne scener - og i samarbejde med en
eller flere eksterne partnere. Ingen koncertdatoer er fremmedproduktioner, mens de resterende 27 er i eget
regi.

Samarbejdspartnere | 2020 koncertprogrammet, har vaeret HeadQuarters, Erlings Jazz Bar, F16, BlackBox,
Sofar Sounds, ARoS, Skt. Lukas Kirke, Sct. Pauls Kirke, Katharsis, Fairbar, LMS, Musikhuset, Radar, Hgjt
Til Loftet, Aarhus Volume, Den Ra Hal, Grim Festival.

Betragter vi det samlede antal besegende TRAIN har haft i 2020 ser det séledes ud:

Forventet Realiseret

Publikum Publikum
Betalende P ~ 51.975 15.605 |
Gratister 5.198 1.891 |
Dvrige 15.000 3.359
| alt 72173 20.855 |
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Kategorien '@vrige’ daskker over bessgende / publikum ved andre typer af aktiviteter fra foredrag, udieje,
events, konfirmationsarrangementer, private og firma-arrangementer, showcases, undervisning osv.

Samlet giver det spillestedet et besggstal p& 20.855 i 2020 ~ markant mindre end forventet.

Udvikling af musiklivet, herunder veekstlag og smalle genrer

Som regionalt spillested skal TRAIN med prioriteret og malrettet indsats og aktivitet bidrage til at udvikle kva-
litet, mangfoldighed og nyskabelse i musiklivet. Herunder med fokus pa veekstlag og smalle genrer.

Pabudt nedlukning, restriktioner og hjemsendelse af medarbejdere i forbindelse med Covid-19 forhindrede
eller satte store begreensninger for dette i 2020. Planlagte initiativer og projekter, ogsa pa tveers af regionen,
blev séledes aflyst og lagt ned — og kun fa var mulige at gennemfare.

Vaekstlagskoncerter, nicher og smalle genrer praesenteres normalt pa egen scene og i samarbejde med eks-
terne aktagrer og mindre scener. Omfang og antal var, som falge af ovenstédende, reduceret i 2020, men sggt
etableret i den grad det var muligt. | 2020 talte samarbejde med scenerne; HeadQuarters, Erlings Jazzbar,
BlackBox, Merchant Roorn, Colabs/Knuds Kiosk, FairBar.

Leeringsforlgbet, F16HT CLUB, i samarbejde med FGU og ungdomsuddannelsen F16 med sigte pa at ud-
vikle nye kulturentreprengrer og miljger med fokus pa tveerkulturelle samarbejder, vaekstlag, smalle genrer
og nicher, blev gennemfart en enkelt gang i starten af aret.

Projektet Spotlight, en kurateret scene til vaekstlag, talentudvikling og smalle genrer, der er etablereret som
et samarbejde mellem lokale musikere, Musikhavnen, Merchant Room, DMF og TRAIN, blev ligeledes gen-
nemfart en enkelt gang i starten af aret.

Samarbejdet med Erlings Jazzbar om at udvikle nye miljger og alternativer til jazzscenen via nye og/eller
smalle artister og falenter indenfor genren blev gennemfart over flere omgange gennem hele 2020. Herun-
der ogsa i forbindelse med Aarhus Jazz Festival.

Det elektroniske projekt Generator afviklede et enkelt arrangement i samarbejde med Colabs/Knuds Kiosk.

TRAIN Live on Tape blev introduceret som en nyt bud pa formidling af vaekstlagskoncerter via streaming un-
der nediukningsperioden.

Praesentation af mindre veekstlagsartister i samarbejde med Sofar Sounds blev gennemfart i starten af aret.

Samarbejde med arrangergruppen, Katharsis om etablering af ny scene pa FairBar til preesentation af
vaekstlag- og smalle artister, blev afviklet en enkelt gang.

Samarbejdet med Aarhus Volume om praesentation af nye artister indenfor Urban scenen blev praesenteret i
to omgange i forbindelse med efterarets delvise genabning.

Eksternt samarbejde

Samarbejde med eksterne partnere er normalt et haijt prioriteret indsatsomrade for TRAIN. Ogsa denne del
blev voldsomt udfordret i 2020. Samarbejdsprojekter med folkeskoler, uddannelsesinstitutioner, musikskoler,
kulturinstitutioner, scener, festivaler, arranggrforeninger osv. blev i mange tilfeelde aflyst.

Det eksterne samarbejde i 2020 indeholdt — ud over ovenstaende liste af scener og akterer — og til sparring,
udvikling og preesentation af koncerter og nye koncertformater; Grim Festival, Den Ra Hal, Musikhuset Aar-
hus, spillestedet Radar, ARoS, Interskolen, Ski. Lukas Kirke, Sct. Pauls Kirke, Barn & Unge, Aarhus Kom-
mune, LMS - Levende Musik i Skolen.

TRAIN har i samarbejde med LMS - Levende Musik i Skolen, pa spillestedets scene, programsat og afviklet
en raekke koncerter med nyere og veekstlagsartister (6 stk.) for elever i folkeskolen.
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{ samarbejde med Promus — Produktionscenteret for Rytmisk Musik, en raekke af lokale musikaktarer, re-
preesentanter for erhvervslivet og Aarhus Kommune, har TRAIN via dialog og bestyrelsesarbejde bidraget til
udvikling, planlzagning og koordinering af Musikbyaret, MusicCityAarhus22.

Som beskrevet i tidligere afsnit indebzerer byfornyelses-projektet pa Sydhavnen et stort omfang af ekstern
dialog og samarbejde. Dette er vedligeholdt gennem 2020.

Professionel ledelse, organisation og opgavelesning

Til trods for nedlukning og restriktioner opretholdte TRAIN ogsa i 2020 en professionel og ansvarsbevidst
ledelse. Mange opgaver blev atypiske og i nye former, hvor det handlede om at navigere i ukendt farvand,
hvor skonomisk ansvarlighed skulle balanceres i en ekstraordinaer udfordrende tid, medarbejdere skulle un-
derstattes og sikres som falge af dette, mulige kompensationer lgbende afsgges, et kunstnerisk sigte og ind-
hold opretholdt i det omfang det var muligt, en konstruktiv dialog og handleplan for alle leverandaerer og sam-
arbejdspartnere etableret, tilstraekkelig og hensigtsmaessig kommunikation og formidling med kunder og om-
verden sikret, nye modeller for koncertformater, afvikling og produktion skulie etableres samt en lang ubrudt
linje af kontinuerlig planlzegning og opstilling af potentielle scenarier til at imadega nye udviklinger og ret-
ningslinjer i overensstemmelse med de aktuel gaeldende og forandrende restriktioner over det meste af aret.

TRAIN-Fondens bestyrelse, hvis medlemmer alle er udvalgt pa baggrund af faglige og erfaringsrelevante
kompetencer, bidrog og understattende gennem hele perioden TRAINs ledelse i opgaven med at sikre spil-
lestedet gennem et ekstraordineert ar,

Medarbejdere; faste, timelannet og frivillige blev hjemsendt fra nedlukningen i marts, og tit den delvise gen-
abning i oktober méned. Fa udvalgte medarbejdere bibeholdt dog udvalgte og nadvendige opgaver gennem
perioden. | december, i forbindelse med ny nedlukningsperiode, blev medarbejderne igen hjemsendt.

Der blev hen over nedlukningsperioden sikret mulighed for at opretholde aftale med 2 studerende fra Cple-
velsesgkonomi i forbindelse med Bachelor opgave. Andre praktikantaftaler og virksomhedspraktikker blev
aflyst,

Talentudvikling
Som regionalt spillested skal TRAIN arbejde med talentudvikling. Herunder udvikling og support af nye spi-
rende talenter pa og bag scenen.

Musikhandlingsplanens vaekstlag- og talentmidler er gremesrket denne opgave. Covid-19, nedlukning og de
medfalgende restriktioner, har naturligt ogsa udfordret denne del af spillestedets normale aktivitet.

Rammer og grundlag for at gennemfare planlagte aktiviteter og indsatser har derfor ikke vaeret mulige i et
omfang der normalt praesenteres - og ressourcer er i mange tilfeelde i stedet mattet anvendes pa at aflyse og
leegge projekter ned.

Fa indsatser har dog veeret mulige at gennemfgre. Som tidligere nasvnt etablerede TRAIN mulighed for at
streame og optage livekoncerter uden publikum. Primeert med vaekstlag og nye talenter. | perioden indtil
nedlukning, under nediukningsperioden og igen under den delvise gendbning, var der ligeledes flere aktivite-
ter, der var defineret og rammesat af opgaven med talentudvikling.

Det gjaldt projekter og samarbejde med SpotLight, Merchant Room, Sofar Sounds, F16HT CLUB, FGU og
F16, Katharsis, Fairbar, Generator, Colabs/Knuds Kiosk, ARoS, Haijt il Loftet, Aarhus Volume, Headquar-
ters, Aarhus Jazz Festival og Erlings Jazzbar.
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TRAIN har i 2020 bidraget til bl.a. talentudvikling via nedenstaende samarbejdsprojekter, arrangarer, scener
og miljeer:

e Erlings Jazzbar — 8 koncerter

e Generator / Colabs / Knuds Kiosk - 2 koncerter
s Spotlight / Merchant Room - 9 koncerter

e HeadQuarters — 3 koncerter

¢ F16/F16HT CLUB — 3 koncerter

¢ ARo0S - 1 koncert

e Sofar Sounds — 4 koncerter

+ Katharsis / Fairbar — 2 koncerter

» Aarhus Volume / Hgjt Til Loftet — 6 koncerter

¢ TRAIN Live on Tape / Stream ~ 8 koncerter

TRAINSs rolle i ovenstaende indsatser speender over konceptudvikling, koordinering, undervisning, booking,
sparring, produktion, teknik, markedsfaring, afvikling og evaluering:

1. Honorar: 51.603 kr.
2. Produktion: 43.871 kr.
3. Afvikling / Drift / Len / Markedsfaring: 40.000 kr. (estimeret)

Andre enkeltstdende, egenproducerede koncerter, initieret og programsat af TRAIN pa egen scene - og
med fokus pa formidling, preesentation og udvikling af talenter, vaekstlag og smalle genrer er ikke inkluderet i
ovenstaende. Det samme geelder evt. nye talenter, der programszettes som support til mere etablerede
navne.

Samarbejde med genreorganisationerne
Det har ikke veeret muligt at etablere samarbejde med genreorganisationerne i 2020.

Supplerende kommunale mal og rammer .
TRAIN bidrager til Aarhus Kommunes Kulturpolitik via koncerter og anden musikalsk rettet aktivitet. [ 2020
har det som falge af ovenstdende naturligt ogsa veeret i mindre antal og omfang end planlagt.

Samarbejde og dialog med Promus og evrige lokale akterer angdende planiaegning og koordinering af Mu-
sicCityAarhus22 er bibeholdt gennem 2020,

Udviklingsprojektet pa Sydhavnen er som tidligere naevnt ligeledes fortsat aktivt gennem 2020.

@konomi
Nedlukningen og de medfalgende restriktioner har pavirket spillestedets muligheder for aktivitet, frekvens og
omfang af disse. Det afspejles i gkonomien relateret hertil.

Statslige og kommunale/private hjeelpepakker har gennem perioden muliggjort et skonomisk fundament, der
har sikret spillestedets fortsatte eksistens. | regnskabséaret 2020 er indregnet netto 3,6 mio. kr. modtaget
gennem hjeelpepakker og kompensationsordninger fra Erhvervsstyrelsen, Kulturstyrelsen og Aarhus Kom-
mune / Salling Fondene. Kompensation, primaert via daekning af faste omkostninger, aktivitetsstatte, tab og
lenkompensation (op til 70% daekning af hjemsendte medarbejdere). Der er ingen tvivl om at den politiske og
private velvilje tit kompensation, har veeret afgerende for spillestedet og udsigten til at musikken kan vende
tilbage pa den anden side af Covid-19.
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Tilskud som regionalt spillested fra henholdsvis Statens Kunstfond og Aarhus Kommune er bibeholdt gen-
nem 2020 trods udfordringer med at opfylde rammeaftalens samtlige kriterier. Vilkar, der har bidraget afge-
rende i forhold til spillestedets samlede gkonomi i et ekstraordinzert og udfordrende ar. | normale ar genere-
rer spillestedet selv en relativ hgj andel af den samlede omsastning via egen indtaegt. Med nedlukning i ster-
stedelen af 2020 og en markant reduceret kapacitet i en kort genabningsperiode i efteraret er arets samlede
egenindteegt reduceret med 10,5 mio. kr. i forhold til budget. Den samme reduktion geelder for spillestedets
omseaetning, hvor drets resultat havner pa 236 t. kr. mod forventet 2.3 mio. kr. Omvendt er omkostninger til
personale, kunstnere, rettigheder og markedsfaring m.m. naturligt ogsa betydeligt lavere end budgetteret
grundet den lange periode med fa, sma eller ingen aktiviteter.

Resultatet af arets regnskab i 2020 viser sdledes et overskud pa 0 kr.

Den endelige og samlede balance for 2020, har vaeret underlagt usikkerhed omkring opgerelse af, rammer
og vilkér for samt omfang af evt. tilbagebetaling af de enkelte kompensationsordninger. P& nuvaerende tids-
punkt er den konkrete opgerelsesmetode vedrgrende kompensation af faste omkostninger endnu ikke ende-
ligt afklaret. Herunder evt. modregning af driftstilskud. Hjeelpepakke fra Aarhus Kommune / Salling Fondene
er ligeledes ikke endeligt opgjort og bevirker, at der her afseettes 176 t. kr. til evt. delvis tilbagebetaling af det
modtagne belab pa 367 t. kr.

Efterfelgende begivenheder

Den pabudte nedlukning af spillestedet er fortsat i ferste kvartal af 2021. Der er annonceret delvis genabning
for indendgars koncerter pr. 6. maj, men i skrivende stund endnu uden myndighedernes detaljerede rammer
og vilkar for restriktioner hertil.

TRAIN har planlagt genabning den 6. maj — efter de geeldende restriktioner, der var aktuelle i efteraret/vinter
2020 — og vil tilpasse og navigere sin afvikling og produktion efter de forventede rammer, restriktioner og evt.
lempelser, der métte blive praesenteret for perioden,

Forventningen til resten af 2021 er at der vil lempes yderligere i restriktioner og dermed muliggere flere kon-
certer og musikalske aktiviteter. Ambitionen for spillestedet i 2021 vil derfor vaere at indhente sa meget som
muligt af det planlagte aktivitetsniveau — naturligvis i overensstemmelse med de rammer og vilkar der bliver
geeldende og | den periode der bliver mulig.

Hjeelpepakker og kompensationsordninger som kendt i 2020 er i arets ferste maneder viderefert. De er segt

af TRAIN og forventningen er, at i det omfang, der fremadrettet fortsat er gaeldende restriktioner i 2021, vil
disse ligeledes viderefares.

Carsten V. Nielsen
Direktar & Spillestedsleder, TRAIN
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Tilskud, Stat
Tilskud, Kommune

Indtaegt markedsferingstilskud

Egne indteegter

Omsaatning, svrige abningsdage

Andre driftsindtaegter

ndtaegter

Personaleomkostninger

Udgifter til kunstnere mv.
Rettigheder, KODA mv. .
Reklame, markedsfaring
Lokaleudgifter mv.

Bvrig spillestedsrelaterede udgifter

Udgifter, svrige &bningsdage

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver
Andre finansielle omkostninger

Omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Arets resultat

Heraf fordeles til disponibel kapital:

Qverfart resultat

| alt disponibel kapital

i

pwe

Ikke-revideret

budget
Note 2020 2020 2019
DKK DKK

| 1.274.309 1.400.000 1.387.156
1.682.300 1.600.000 1.045.600
113.958 1.085.000 1.275.625
2 3.564.297 13.964.921 14.579.367
236.198 2.312.500 2.110.256

3 3.578.507 0 0
10.449.659 20.362.421 20.398.004

3.444.234 4.685.956 4.240.411

2.565.455 7.795.725 9.274.145

133.821 518.451 540.161

250.390 §24.400 382.784

2.500.264 3.007.168 2.785.084

992.032 2.016.301 1.616.375

81.399 1.320.000 - 1.312.020

4 18.996 0 12.666
62.500 0 12.507

10.048.091 20.168.001 20.176.153

400.568 194.420 221.851

5 -400.568 0 0
0 194.420 221.851

0 221.851

0 221.851

0 221.851
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Balance 31. december

Note 2020 2019
DKK DKK
Aktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 44.332 63.328
Varebeholdninger 69.952 144.296
Andre tilgodehavender 6 2.334.700 2.176.970
Periodeafgrasnsningsposter 156.725 236.817
Likvide beholdninger 9 5.425.063 2.975.886
Mellemregning med disponible aktiver -7.730.772 -5.297.297
Bundne aktiver 300.000 300.000
Mellemregning med bundne aktiver 7.730.772 5.297.297
Disponible aktiver 7.730.772 5.207.297
Aktiver 8.030.772 5.597.297
Passiver
Bunden kapital 300.000 300.000
Disponibel kapital 1.279.348 1.279.348
Egenkapital 7 1.579.348 1.579.348
Kreditinstitutter 14.730 0
Leveranderer af varer og tjienesteydelser 186.027 649.191
Skyldig skat 388.048 0
Anden geeld 8 3.217.852 962.322
Periodeafgraensningsposter 2.644.767 2.406.436
Kortfristede galdsforpligtelser 6.451.424 4.017.949
Gazldsforpligtelser 6.451.424 4.017.949
Passiver 8.030.772 5.697.297
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 9
Anvendt regnskabspraksis 10
pwc
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Noter til arsregnskabet

pwc

Tilskud, Stat

Driftstilskud, Stat

Periodiseret tilskud vedrgrende talentudvikling og veekstlagsarbejde til

anvendelse i kommende regnskabsar

Egne indtzegter

Entréindteegter
Varesalg
Garderobeindtsegter
Gebyrindtaegter

Andre driftsindtaegter

Hjeelpepakke, lenkompensation (Erhvervsstyrelsen)
Hjeelpepakke, faste omkostninger (Erhvervsstyrelsen)
Hjselpepakke, nettotab (Aarhus Kommune og Salling Fonden)
Hjeelpepakke, Aktivitetspuljen (Kulturstyrelsen)

Hjzelpepakke, tab ved aflysning (Erhvervsstyrelsen)
Forventet tilbagebetaling, hjeelpepakker

Af- og nedskrivninger af materielle anlzegsaktiver

Andre anlaeg, driftsraterie! og inventar

2020 2019
DKK DKK
1.400.000 1.387.156
-125.691 0
1.274.309 1.387.156
2.546.834 11.008.983
766.757 2.689.865
82.714 516.347
167.992 364.172
3.564.297 14.579.367
490.889 0
1.685.022 0
366.757 0
1.622.010 0
21.800 0
-507.881 0
3.578.597 0
18.996 12.666
18.996 12.666
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Noter til arsregnskabet

5

pwe

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Andre tilgodehavender

Deposita
Ticketmaster m.fl.
Eurocard

Moms

Egenkapital

Saldo 1. januar

Saldo 31. december

Anden geld

Moms og afgifter

A-Skat, ATP mv.
Feriepengeforpligtelse
Tilbagebetaling, aktivitetspuljen

Qvrige hjalpepakker, forventet tilbagebetaling

Anden gaeld

Fonden er momsregistreret.

2020 2019

DKK DKK
97.319 0
303.249 0
400.568 0
1.973.966 1.882.771
236.484 206.637
0 63.250
124.250 0
2.334.700 2.152.658

Disponibel
Bunden kapital kapital Jalt
DKK DKK DKK

300.000 1.279.348 1.579.348
300.000 1.279.348 1.579.348

2020 2019

DKK DKK

0 212.305
208.055 8.047
450.056 420.754
1.363.095 0
507.881 0
608.765 321.216
3.217.852 962.322
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Noter til drsregnskabet

2020 2019
DKK DRK
9 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Huslejeforpligtelse 6. mdr. opsigelse 946.000 923.200

pwe

Under regnskabsposten likvide beholdninger indgar TDKK 25, som er pa en spaerret konto i Danske Bank.

Fonden har i regnskabsaret indteegtsfert tilskud fra Covid-19 hjalpepakkerne. Eftersom Erhvervsstyrelsen,
Aarhus Kommune og Kulturministeriet endnu ikke har gennemfert den afsluttende kontrol af grundlaget for
tilskuddetftilskuddene, kan det ikke udelukkes, at en andel af det indteegtsfarte tilskud vil blive afvist. Hvis dette
imod ledelsens forventning sker, vil det medfare en omkostning i det efterfalgende regnskabsér. Det er ikke
muligt at opgaere det preecise belgb, men den modtagne stette udger netto i alt TDKK 3.579, jf. opgerelsen i
note 3 om "Andre drifisindteegter”.
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for TRAIN-Fonden for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmi-
nisteriet (driftstilskudsbekendtgerelsen).

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og méaling

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvrdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt. '

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoerelsen

Indtzgter og udgifter er henfort til det regnskabsér, de vedrerer efter seedvanlige periodiseringsprincipper
samt under hensyntagen til budget- og regnskabskriterierne ved fastsattelsen af Aarhus Kommune og
Statens Kunstfonds Projektsstgtteudvalg for Musik tilskud til Train-Fonden.

Offentlige tilskud i form af hjeelpepakker, indregnes, nér det er rimelig sikkert, at virksomheden overholder
betingelserne for at modtage tilskuddet, og det er rimelig sikkert, at virksomheden vil modtage tilsknddet.
Tilskuddet indregnes systematisk i resultatopgerelsen over den periode, som det vedrerer eller straks, hvis
tilskuddet ikke er betinget af atholdelse af fremtidige omkostninger eller investeringer. Offentlige tilskud
indregnes som andre driftsindtagter, eller i balancen, safremt tilskuddet er givet til investering i et aktiv.

Personaleomkostninger omfatter len og gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
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Noter til drsregnskabet
10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til irets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Indretning af lejede lokaler 4 &r
Restvardierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Aktiver, der ikke vurderes at have en blivende veerdi for fonden, resultatferes i anskaffelseséret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-pricippet. Der nedskrives til forventet
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere. Kostprisen for handelsvarer opgares til kebspriser med tillaeg
af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket nor-
malt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgores pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pd selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende honorarer samt lgnrefusion.
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Noter til arsregnskabet
10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestér dels af oprindelig grundkapital indskudt af stifter, samt efterfolgende
tilforsler i form af gaver, arv og bidrag, fondens egen konsolidering i henhold til resultatdisponering, samt
kursreguleringer af veerdipapirer m.v. i de bundne aktiver.

Fondens disponible kapital bestir af henleeggelser til senere uddeling samt overfert resultat i henhold til re-
sultatdisponeringen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes p
grundlag af rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gezeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méales til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
ide efterfolgende regnskabsar.
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TRAIN Fonden Regnskab 2020

R2020 B2020 R2019 R2018

Indtaegter
Statslige tilskud 1.274.309 1.400.000 1.387.156 1.417.125
Kommunale tilskud 1.682.300 1.600.000 1.045.600 1.329.700
Regionale tilskud 0 0 0 0
Andre driftsindteegter 3.578.597 0 0 0
Fonde 0 o] 0 0
Sponsorer 113.959 1.085.000 1.275.625 1.692.592
Egenindtaegter 3.564.296 13,964.922 14.579.365 11.311.541
Indtagter for det regionale spillested, i alt 10.213.461 18.049.922 18.287.746 15.750.958
Indtaegter som vedragrer andre virksomhedsomrader 236.198 2.312.500 2.110.257 3,183.484
Indtaegter, total 10.449.659 20.362.422 20.398.003 18.934.442

Udgifter

Lan fast ansatte 3.048.743 3.279.604 3.033.868 2.909.233
Lan lgst ansatte 395489 1.406.354 1.206.543 1.212.231
Kunstnerudgifter 2565.455 7.795.724 9.274145 6.258.345
Rettigheder 133.821 518.451 540.161 394.051
Markedsfering 250.389 824.400 382.784 395.284
Lokaleudgifter 2.500.264 3.007.168 2.785.084 2.742.300
@vrige spillestedsrelaterede udgifter 1.073.5631 2.016.301 1.641.549 1.658.880
Udgifter for det regionale spillested, i alt 9.967.692 18.848.002 18.864.134 15.570.324
Udgifter som vedrgrer andre virksomhedsomrader 81.399 1.320.000 1.312.018 2.215.620
Udgifter, total 10.049.091 20.168.002 20.176.152 17.785.944
RESULTAT 400.568 194.420 221.851 1.148.498
SKAT 400.568 0 0 0
RESULTAT EFTER SKAT 0 194.420 221.851 1.148.498
Nogletal for personale R2020 B2020 R2019 R2018
Personale, fastansatte arsveerk 8 8 8 8
Personale, lgstansatte arsveerk 2 4 4 4
Personale, frivillige drsveerk 2 4 3 3
Personale, arsvaerk i alt 12 16 15 15
Nogletal for koncertvirksomheden R2020 B2020 R2019 R2018
Antal sma koncerter (K1) 68 38 36 25
Antal mellemstore koncerter (K2) 34 68 39 35
Antal store koncerter (K3) 28 82 40 39
Antal koncerter i alt 130 188 115 99
Publikumstal (solgte billetter), sma koncerter (K1) 1.581 2.315 2.344 1.046
Publikumstal (solgte billetter), mellemstore koncerter (K2) 4.973 11.870 11.512 11.419
Publikumstal (solgte billetter), store koncerter (K3) 9.051 37.790 43,588 33.354
Publikumstal i alt 15.605 51.975 57.444 45,819
Entréindteegter, sma koncerter (K1) 144.576 439.850 279.272 78.008
Entréindteegter, mellemstore koncerter (K2) 800.234 2.255.300 1.561.568 1.252.378
Entréindtaegter, store koncerter (K3) 1.602.024 7.180.100 9.168.143 6.239.448
Entréindtaegter i alt 2.546.834 9.875.250 11.008.983 7.569.834

Noter til det samlede regnskab
Lederlan 734.004 658.165 691.549 666,484
Bestyrelseshonorar 120.000 120.000 135.000 140.000

Noter geester
Antal sponsoret/partner/gaesteliste koncerter 1.891 5.198 8.281 5.310
Antal gaester igvrigt 3.369 15.000 12.825 18.887
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Underskrifterne i dette dokument erjuridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Leif Skov

Bestyrelsesformand

Pa vegne af: Train-Fonden

Serienummer: PID:9208-2002-2-829200872543
IP: 87.63.xxX.XXX

2021-06-14 11:20:26Z N EM l D

Poul Krebs

Bestyrelsesmedlem

P4 vegne af: Train-Fonden

Serienummer: PID:9208-2002-2-869199477440
IP: 62.44.xxx.XXX

2021-06-14 18:57:15Z NEM ID

Henrik Puggaard

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Train-Fonden

Serienummer: PID:9208-2002-2-825060761206
IP: 80.167 . xxx.XXX

2021-06-16 18:51:332 NEM |D

Mads Meldgaard

Statsautoriseret revisor

P4 vegne af: PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret...
Serienummer; CVYR:33771231-RID:27370017

1P: 208,127 xxx.XxxX

2021-06-17 12:08:372 N EM I D

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Carsten Vestergaard Nielsen
Direktar

P4 vegne af: Train-Fonden

Serienummer: PID:9208-2002-2-505127113894
IP: 195.215.xxXX.XX%

2021-06-14 11:23:192 NEM 'D

Martin Busk

Bestyrelsesmedlem

Pé vegne af: Train-Fonden

Serienummer: PID:9208-2002-2-426898771807
IP: 185.150.xxx.xxx

2021-06-16 10:55:.09Z NEM |D

Brian Nielsen

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Train-Fonden

Serienummer: PID:9208-2002-2-276923474526

IP: 77.24 1. XXX.XXX

2021-06-17 10:56:27Z N EM ‘ D

Leif Skov

Dirigent

Serienummer: PID:9208-2002-2-829200872543
1P: 87.63.XxX.XXX

2021-06-20 12:29:37Z2

NEM 1D

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>, Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er ugendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pad felgende websted:
https://penneo.com/validate
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